Stephan Pawlowski

Waldbronn | 0170 4559898 | pawlowski.stephan@web.de

Profil

C-Level- und Senior-Executive-Manager mit jahrzehntelanger Erfahrung in IT-Services,
Cloud, Consulting und Systemhaus-Umfeld. Nachweisliche Erfolge in strategischer
Transformation, Skalierung von Organisationen, M&A-Begleitung sowie Aufbau
leistungsfahiger Finanz- und Vertriebsstrukturen. Fokus auf Profitabilitiat, Wachstum und
operative Exzellenz.

Kernkompetenzen

e Unternehmenssteuerung & Strategie

e Finance & Controlling (EBIT/EBITDA-Verantwortung)
e Transformation & Restrukturierung

e M&A und Post-Merger-Integration

e Vertriebs- und Business-Unit-Leitung

e KPI-basierte Performance-Steuerung

e Aufbau skalierbarer Organisationen

e Stakeholder- & Board-Kommunikation

Berufserfahrung

10/2022 - 03/2026 - Geschiiftsfithrer / CFO / Gesellschafter - Public Cloud Group
Holding GmbH

e Entwicklung und Umsetzung der Finanz- und Wachstumsstrategie
e Aufbau skalierbarer Finanz- und Reportingstrukturen

e Steuerung von Profitabilitat, Cashflow und Liquiditat

e Implementierung KPI-basierter Steuerungssysteme

e Verantwortung fiir Abschliisse, Compliance und Governance

e Begleitung von M&A-Prozessen und Integrationen

01/2017 - 09/2022 - Senior Vice President - CANCOM GmbH

e (Gesamtverantwortung Business Unit Mitte

e Umsatz-, Ergebnis- und EBIT-Verantwortung

e Turnaround einer defizitdren Organisationseinheit
e Verdopplung des EBIT innerhalb von drei Jahren

e Aufbau einer 140-kopfigen Organisation



¢ Einfiihrung CRM-, Reporting- und Vergilitungssysteme
2016 - Geschiiftsfiihrer - FRITZ & MACZIOL GmbH

e Gesamtverantwortung kaufmannischer Bereich
e Fiihrung Finance, HR, Einkauf und Recht
e Prozess- und Organisationssteuerung

2012 - 2015 - Kaufménnische Leitung / Leiter Business Analytics / Prokurist - FRITZ
& MACZIOL GmbH

e Ergebnisverantwortung Deutschland

e Einfiihrung Vertriebscontrolling-System

e ERP-Migration und Integration Konzernvorgaben
e Aufbau Business-Unit-Struktur

e Restrukturierung Geschaftsbereich BI

2007 - 2011 - Vertriebsleiter Deutschland / Prokurist - FRITZ & MACZIOL GmbH

e Umsatz- und Deckungsbeitragsverantwortung Deutschland
e Ausbau Niederlassungsstruktur
e Einfiihrung Forecast- und Opportunity-Systeme

2002 - 2007 - Leiter Geschiftsstelle / Prokurist - PROFI Engineering Systems AG
e Operative und strategische Gesamtverantwortung Standort Karlsruhe

2001 - 2002 - Leiter Geschiftssteuerung / Assistent Vorstand - PROFI Engineering
Systems AG

e Begleitung Management-Buy-Out
e Ansprechpartner fiir Banken und Investoren

1998 - 2000 - Geschiftsfithrer / Gesellschafter - MPI-MDK IT-Beratung und Vertrieb
GmbH

e Unternehmensfithrung und strategische Entwicklung

1996 - 1998 - Assistent Geschiftsleitung - MPI Informationssysteme GmbH
e Unterstiitzung der Geschaftsleitung in strategischen und operativen Themen
1990 - 1995 - Leiter Rechnungswesen - MPI Informationssysteme GmbH

e Verantwortung Rechnungswesen und Finanzprozesse



Ausbildung

Diplom-Wirtschaftsingenieur (Schwerpunkt Unternehmensplanung) - Universitat
Karlsruhe (TU)

Weitere Qualifikationen
Skilehrer - Deutscher Skilehrerverband (seit 1990)

Sprachen
Deutsch (Muttersprache), Englisch (verhandlungssicher)

Interessen

Sport, Skifahren, Tennis, Laufen, Kochen



